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1. Vorwort

Ein zentrales Thema, vielleicht sogar das zentrale Thema, an
dem sich die Haltung der Gesellschaft und die Qualitat ge-
eigneter Angebote flr behinderte Menschen in der nachsten
Zukunft messen lassen mussen, ist die Entwicklung und der
Ausbau der Hilfen flir Menschen mit Behinderung im Alter.

Trotz bereits vorliegender vielfaltiger Broschiiren und einer
hohen Zahl von Fachveranstaltungen, die sich dem wachsenden
Bedarf stellen und diese Frage bedienen, haben der Vorstand
des Landesverbandes der LEBENSHILFE Niedersachsen und der
Vorstand der Landesarbeitsgemeinschaft der Werkstatten fur
behinderte Menschen Niedersachsen/Bremen gemeinsam be-
schlossen, eine Positions- und Zielbestimmung vorzulegen, die
aus den Leitgedanken der Teilhabe und Individualisierung der
weiterentwickelten Sozialgesetzgebung und neuer fachlicher
Erkenntnisse abgeleitet werden.

Unter der Federflhrung des Landesverbandes der
LEBENSHILFE hat eine Arbeitsgruppe von Fachleuten das
hier Vorgelegte erarbeitet. Die Vorstande der beiden Organisa-
tionen haben eine Veroffentlichung beschlossen. Deutlich wird,

dass sich die erforderlichen Unterstiitzungsangebote am indi-
viduellen Bedarf und an der personlichen Wahl der betroffenen
Menschen zu orientieren haben.

Mit herzlichem Dank an die Arbeitsgruppe empfehlen wir dieses
Papier und positionieren uns damit in der aktuellen Diskussion.

Hannover im Juli 2008
Herbert Burger Detlef Springmann

Vorsitzender
LAG WfbM Niedersachsen

Vorsitzender
LEBENSHILFE Niedersachsen
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2. Leitideen und Zielsetzung

Die Empfehlung hat das Ziel, Bedingungen zu formulieren,
durch welche die Teilhabe von alteren und alten Menschen mit
Behinderung erreicht und gesichert werden kann. Sie steht in
Ubereinstimmung mit der Deklaration von Graz (2006), die fur
alle alternden Menschen mit Behinderung volle Blrgerrechte
und das Leben in einer Kultur der Wiirde und Autonomie for-
dert. Die Deklaration beschreibt die Gefahr einer verscharften
Diskriminierung alter Menschen mit Behinderung und emp-
fiehlt die Entwicklung von EU-weiten und nationalen Strate-
gien, die sowohl die Entwicklung von Dienstleistungen fiir den
gesamten Personenkreis als auch spezifische Angebote fur be-
sondere Personengruppen wie Menschen mit geistiger Behin-
derung ermoglichen.

Leitideen der Empfehlung sind:

M Inklusion
M Teilhabe
B Wunsch- und Wahlrecht.

Vorrang haben in diesem Sinne:

B das Votum der Betroffenen und

M deren aktive Beteiligung an allen sie betreffenden
Prozessen.

Auch Menschen mit Behinderung mussen die Chance
erhalten, in Wiirde alt zu werden. Dazu mussen Maf3-
nahmen ergriffen werden, durch welche die Gesundheit
erhalten, die Vielfalt der Lebensentwiirfe gesichert und
der Diskriminierungsgefahr begegnet wird.

Angebote dienen daher der Beratung und Begleitung,
der Pravention und Prophylaxe. Lebensqualitat im Alter
wird Uberdies bestimmt durch angemessene Wohn-
formen, Integration in ein soziales Netz, Zufriedenheit
mit den Moglichkeiten der Interessenverfolgung und
der Sicherheit, ein positives Selbstbild zu entwickeln. In
diesem Sinne mussen Angebote vielfaltig, kundenorien-
tiert und nachhaltig entworfen werden.

Dazu wird gefordert:

M Anspruch auf Eingliederungshilfe bis ins hohe Alter
M Berlcksichtigung des Pflegebedarfs

M Prifung der Frage, wie Leistungen der Pflegeversi-
cherung und Eingliederungshilfe kombiniert werden
koénnen.
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3. Demographische Entwicklung

Es gibt drei zentrale Griinde fir das Verlassen der

Werkstatt:

1. Das Erreichen der Regelaltersgrenze fur die Werkstat-
ten von 65 Lebensjahren.

2. Die Entscheidung eines Beschaftigten, mit dem
60. Lebensjahr in den Ruhestand zu gehen.

3. Ein friiheres Einsetzen des Alterungsprozesses (so-
genannte ,Voralterung"), wie sie vor allem bei Men-
schen mit Down-Syndrom haufig vorkommt; flr die-
se Beschaftigten wird haufig deutlich vor Erreichen
des 60. Lebensjahres ein alternatives Angebot zur
Beschaftigung in der Werkstatt notwendig.

Die im Folgenden dargestellten Zahlen basieren auf ei-
ner Erhebung der LAG Werkstatten von Dezember 2006
in 62 Mitgliedswerkstatten (Riicklauf: 40 Werkstatten
bzw. 65%; Gesamtzahl der niedersichsischen Werk-
statten: 69). Bei der Beurteilung der Zahlen ist daher zu
beriicksichtigen, dass die prozentuale Altersverteilung,
Verteilung von Wohnformen und tagesstrukturierenden
Angeboten reprasentativ ist, die absoluten Zahlen aber
— auch bei Beriicksichtigung zu erwartender Todes-
félle — noch deutlich hoher sind.

Die Erhebung zeigt, dass in den nachsten Jahren mit
einem deutlichen Anstieg an Beschéaftigten gerechnet
werden muss, die die Werkstatten verlassen werden
und fiir die die Entwicklung einer bedarfsgerechten An-
gebotsstruktur dringend erforderlich ist.

Die Zahl der Beschaftigten, die altersbedingt ab dem
60. Lebensjahr aus den Werkstatten ausscheiden kann,
wird sichin den nachsten 5 Jahren verdreifachen (499 zu
1614) und in den nachsten 10 Jahren versiebenfachen
(499 zu 3565). Zurzeit werden Angebote zur Tagesstruk-
turierung flr altere Menschen mit Behinderung unter
60 Jahren, die nicht mehr als Beschaftigte in der Werk-
statt beschaftigt sind, iberwiegend in Seniorengruppen
in den Werkstatten realisiert (74%); nur 14% der unter
60jahrigen Menschen nutzen Tagestatten und 12% hei-
minterne Angebote.

Vom 60. Lebensjahr an wird die Tagesbetreuung alterer
Menschen mit Behinderung Uberwiegend innerhalb
heiminternen Tagesstrukturen realisiert (62%). 22% der
alteren Menschen dieser Altersgruppe nutzen Tagestat-
ten und 16% Angebote der Werkstatten.

Wie verteilen sich die Beschaftigten in Werkstatten fir behinderte Menschen einschlieRlich Fordergruppen auf die
einzelnen Altersgruppen ab 49 Jahren? (Erhebung bei 40 Werkstatten; Ist-Stand 2007)

Gesamt Bis 49
Anzahl in Altersgruppen 22174 18618
% der Gesamtheit pro Altersgruppe 100 83,96

50-54 55—59 60 - 64 65+
1942 1115 426 73
8,75 5,02 1,81 0,33

Wie wird sich die Altersverteilung in den nachsten 5 bzw. 10 Jahren entwickeln? (Erhebung bei 40 Werkstatten;

Ist-Stand 2007, ohne Neuaufnahmen)

Gesamt ohne

Neuaufnahmen
In 5 Jahren (2012) 22174
In 10 Jahren (2017) 22174

bis - 54 55-59 60-64 65 +
18618 1942 1115 499
= 18618 1942 1614
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Wie viele Beschaftigte in Werkstatten und Nutzer von Tagesstatten leben in Wohnheimen oder ambulant betreuten
Wohnstétten? (Erhebung bei 40 Werkstatten; Ist-Stand 2007)

5574 853
-_---
1254

Wie viele dltere Menschen mit geistiger Behinderung nutzen Angebote zur Tagesstrukturierung? (Erhebung bei
40 Werkstatten; Ist-Stand 2007)

267 330

33 205
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4. Zukunftsplanung — Vorbereitung auf den Ruhestand

Der Ruhestand wird von Menschen mit geistiger Behin-
derung ebenso wie von der Mehrheit der nicht behinder-
ten Bevolkerung ambivalent erlebt: zum einen er6ffnet
er neue Entscheidungsspielraume, beispielsweise die
Moglichkeit, den Tagesablauf starker an den eigenen
Bedurfnissen zu orientieren, alte Hobbys zu pflegen und
neue Aktivitaten zu entwickeln. Zum anderen markiert
der Eintritt in den Ruhestand in unserer Gesellschaft den
Beginn einer Lebensphase, die auch die Beschaftigung
mit gesundheitlichen Einschrankungen, geistigen und
psychischen Abbauprozessen und dem Tod erfordert. Die
innerliche Vorbereitung auf den Ruhestand ist daher in
der Regel ein mehrjahriger Prozess.

Menschen mit geistiger Behinderung bendétigen Unter-
stitzung, um die entstehenden Wahlmoglichkeiten und
Entscheidungsspielrdaume nutzen und die auftretenden
Einschrankungen bewaltigen zu kénnen. Diese Unter-
stitzung sollte an ihren individuellen Bedurfnissen,
Wiinschen und zu entwickelnden Perspektiven ausge-
richtet sein.

Ausgangspunkt konzeptioneller Uberlegungen sind da-
her nicht zu entwickelnde Tagesstrukturen oder Senio-
renangebote, sondern individuelle Beratung, case ma-
nagement und individuelle Zukunftsplanung.

Unterstiitzung im Lebenslauf

Die Entwicklung von Perspektiven fir die eigene Lebens-
gestaltung sollte ein zentrales Ziel aller Unterstitzungs-
angebote im gesamten Lebenslauf sein: Menschen ms-
sen die Moglichkeit haben, Interessen zu entwickeln,
Bedurfnisse zu artikulieren und Schliisselkompetenzen
zu erwerben. Darin sollten sie sowohl in der WfbM (vgl.
Positionspapier Teilhabeauftrag in der WfbM) als auch im
Wohnheim oder durch ambulante Dienste unterstitzt
werden. Die Hilfeplanung sollte kontinuierlich dazu ge-
nutzt werden, Lebensperspektiven zu tberpriifen und
weiterzuentwickeln. Insbesondere bei alteren Menschen
sollte die Entwicklung von Lebensperspektiven mit aus-
dricklichem Bezug auf den Ruhestand Prioritat erhalten.
Eine genaue Angabe, wann die Planung des Ruhestands
besondere Berucksichtigung erfahren sollte, kann aller-
dings nicht gemacht werden, da Alterungsprozesse sehr
individuell verlaufen.

Es ist davon auszugehen, dass ein Grol3teil der jetzt alten
Menschen eine solche Unterstlitzung noch nicht erlebt
hat. Diese Personengruppe hat zudem in hoherem Mafe
Erfahrungen von Ausgrenzung, Hospitalisierung etc. ma-
chen mussen und kann nur wenig auf Personen als Vor-
bilder zurlckgreifen, die den Ubergang in den Ruhestand
bereits ,hinter sich“ haben. Firr sie ist eine gezielte Vorbe-
reitung auf den Ruhestand besonders wichtig.

Beratung

Vor dem Eintritt des Ruhestands sind Beratungsange-
bote notwendig, die den dlteren Menschen und ihren Be-
gleitern dabei helfen, sich die Situation des Ausscheidens
aus dem Arbeitsleben vorzustellen und zu tberlegen, wie
sie den Ruhestand gestalten mochten. Diese Beratung-
sangebote mussen auch Sachinformationen dahinge-
hend geben, welche Angebote in der Region vorgehalten
und genutzt werden kdnnen. Sie sollten dartiber hinaus
weiterflihrende Angebote zur personlichen Zukunftspla-
nung aufzeigen, da viele Menschen mit Behinderung zu-
nachst Perspektiven entwickeln missen, wozu sie einen
langeren Zeitraum, eine Auseinandersetzung mit ihrer
bisherigen Lebensgeschichte und eine handlungs- und
erfahrungsorientierte Herangehensweise bendtigen.

Die Beratung von dlteren Menschen mit Behinderung
kann an unterschiedlichen Orten angesiedelt sein, wobei
die regional entstandenen Strukturen genutzt werden
sollten: Mancherorts wird sie bereits von den begleiten-
den Diensten von Werkstatten geleistet, sie kann auch in
der Kommune angesiedelt sein, von einem FED/FUD oder
in einem Verbund mehrerer Trager geleistet werden.

Erwachsenenbildung

Weiterfuhrende Angebote zur Zukunftsplanung und
Vorbereitung auf den Ruhestand kénnten ebenfalls von
der beratenden Stelle geleistet werden. Allerdings ist
zu beriicksichtigen, dass ihre enge Anbindung an einen
Trager moglicherweise den Blick fir Lebensperspektiven
verstellt, die nicht durch das Leistungsspektrum des Tra-
gers abgedeckt werden konnen. Zudem ist es glinstig, die
Angebote analog zu dhnlichen Angeboten der Altenbil-
dung als Angebote der Erwachsenenbildung zu konzipie-
ren. Sie kdnnen am ehesten der Aufgabe gerecht werden,
eine tragerubergreifende Orientierung und Zukunftspla-
nung und zielgerichtete (autobiografische) Bildungspro-
zesse zu ermoglichen. Erwachsenenbildungsangebote
allgemeiner Erwachsenenbildungeinrichtungen kénnen
in diesen Einrichtungen, aber auch in Werkstatten und
Wohnheimen durchgefiihrt werden. Besonders relevant
sind Angebote, die sich mit den Themen Ruhestand, der
bisherigen Lebensgeschichte und der Zukunft beschafti-
gen (Biografiearbeit, personliche Zukunftsplanung, selbst
bestimmt dlter werden) und Perspektiven zur Umsetzung
er6ffnen (Hospitationen bei verschiedenen Anbietern,
Informationen zum personlichen Budget). Orientierende
Angebote konnen aufBerdem neue Interessen und Hob-
bys in ganz verschiedenen Bereichen erschlieBen. Dazu
sind Schnupperkurse beispielsweise im handwerklichen
und kreativen Bereich, Sport, Wellness etc. geeignet.
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5. Wohnsituation alter Menschen

Die Anforderungen an die Unterstiitzung im Bereich des
Wohnens andern sich im Alter. Wohnen und Tagesstruk-
tur mussen daher dem Hilfebedarf und den individuellen
Wiinschen entsprechend gestaltet werden. Es ist nicht
davon auszugehen, dass altere Menschen mit Behinde-
rung ausschlieflich in Wohnheimen leben.

Menschen im Familienverbund

Ein GroRteil der Menschen lebt noch kurz vor Eintritt ins
Rentenalter im Elternhaus oder bei Geschwistern. In vie-
len Fallen wiinschen die Eltern oder der noch lebende El-
ternteil zu Lebzeiten keine Veranderung dieser Situation.
Die Eroffnung von Zukunftsperspektiven flr die behin-
derten Menschen in dieser Lebenssituation muss daher
in einer Form erfolgen, die fiir alle Beteiligten annehmbar
ist: Als ,Turoffner” konnen hier bekannte Ansprechpart-
ner aus der WfbM dienen. In der konkreten Eroffnung
von Perspektiven nehmen FUDs/FEDs eine wichtige Rolle
ein, weil sie Entlastung der Angehdrigen und neue Er-
fahrungen fir die behinderten Menschen eréffnen. Die
Frage, welche Chancen das personliche Budget in dieser
Situation bietet, bedarf einer sorgfaltigen Prifung.
Langfristig ist eine Perspektive v.a. fir die Wohnsituation
notwendig, die auch Alternativen zum Wohnheim er6ff-
nen sollte. Der gemeinsame Einzug von einem Elternteil
und dem behinderten ,Kind“ in ein Pflegeheim ist aller-
dings keine geeignete Moglichkeit, da ein Pflegeheim fir
den behinderten Menschen kein geeigneter Lebensort
ist. Mehrgenerationenhauser kdnnen eine interessante
Perspektive bieten, die das Zusammenleben weiter er-
moglichen und nach dem Tod des Elternteils eine Anpas-
sung der Lebenssituation erlauben. Es bedarf einer sorg-
faltigen Prufung, ob ein behinderter Mensch nach dem
Tod der Eltern im Elternhaus verbleiben kann, eventuell
in Form einer Wohngemeinschaft.

Menschen in der eigenen Wohnung

Selbststandig lebende Menschen benétigen verlassliche
Kontakte, um nicht zu vereinsamen, und sie brauchen In-
formationsmaglichkeiten, um sich entwickelnde Hilfebe-
darfe wahrnehmen zu kénnen. Hier spielen die Mitarbei-
ter von bereits genutzten Diensten und Einrichtungen,
insbesondere Mitarbeiter der WfbM, eine wichtige Rolle.
Sich verandernde Bedarfe bei ambulant betreuten Men-
schen erfordern nicht notwendigerweise einen Umzug
in ein Wohnheim, sondern zunachst eine Anpassung der
Hilfeplanung und die Entwicklung geeigneter MaRnah-
men, die die Wohnsituation aufrecht zu erhalten helfen.
Sollte eine stationare Unterbringung erforderlich oder
gewdlnscht sein, sollten die personlichen und raumlichen
Bezlige erhalten bleiben und die Leistungen der Einglie-
derungshilfe weiterhin die vorrangige Hilfeleistung blei-
ben.

Menschen in Wohneinrichtungen

Menschen in Wohnheimen bendtigen Leistungen, die die
bisherigen Leistungen erganzen. Hier ist insbesondere an
pflegerische MaBnahmen und die Schaffung oder Ver-
mittlung weiterer Angebote zu denken, die an die Stelle
der bisherigen Tatigkeit, z.B. in der WfbM, treten.
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6. Angebotsgestaltung

Behinderte Menschen haben Anspruch auf Realisierung
ihres individuellen Hilfebedarfs. Sie missen Wahlmog-
lichkeiten dahingehend haben, ob sie tagesstrukturieren-
de MaBnahmen in einem Wohnheim oder einer Wohn-
gruppe, einer Altentagesstatte oder in der Gemeinde
nutzen mochten. Auch die flexible Nutzung von Ange-
boten an einigen Tagen oder Teilen des Tages und die
Kombination von Angeboten verschiedener Leistungser-
bringer muss moglich sein. Ebenso sollte die selbstandige
Gestaltung einzelner Tage oder Teile des Tages und die
selbststandige Auslibung von Aktivitaten nicht nur mog-
lich sein, sondern unterstitzt werden.

In jeder Region sind daher unterschiedliche Angebote
aufzubauen bzw. bestehende Angebote in der Gemeinde
zuganglich zu machen. Dabei sollten auch Angebote an-
derer Trager der Behindertenhilfe, der Kirchengemeinden,
der Kommunen, der Altenhilfe und der ortsansassigen
Vereine berucksichtigt werden. Die individuelle Planung
und Gestaltung der Angebote fir alte Menschen mit Be-
hinderung eignet sich in besonderer Weise fir die Einbe-
ziehung blrgerschaftlichen Engagements.
Fordergruppen und Seniorengruppen in Werkstatten
sollten als Ubergangsangebot fur Menschen im Alter un-
ter 65 Jahren und in der Ubergangsphase von der Tatig-
keit in der WfbM in den Ruhestand angesehen werden.

Beratung und Zukunftsplanung

Beratung und Zukunftsplanung sind nicht nur in der Vor-
bereitung auf den Ruhestand von Bedeutung. Die indivi-
duelle Beratung der Nutzer, ihre Unterstiitzung bei der
Planung und Umsetzung von individuellen Lebensper-
spektiven muss ein fester Bestandteil des Angebots aller
tagesstrukturierenden Malinahmen sein. Neben eigenen
Angeboten sollten daher auch Bildungs- und Freizeitan-
gebote in der Gemeinde im Blick der Mitarbeiter sein, die
neben dem inhaltlichen Angebot auch eine soziale Ver-
netzung bieten konnen.

Senioren im ambulant unterstiitzten Wohnen

Nutzer ambulanter Dienste kdnnen die Angebote von Al-
tentagesstatten nutzen. Es gibt aber auch die Mdglichkeit
der individuellen Angebotsgestaltung, die die bisher ge-
wahrte Unterstitzung zeitlich und inhaltlich erweitert.

Senioren in Werkstitten fiir behinderte Menschen

Werkstatten haben eine zentrale Bedeutung bei der Initi-
ierung der Auseinandersetzung mit dem Ruhestand.

Bereits in den Jahren vor dem Ruhestand ergibt die Not-
wendigkeit, die Arbeitssituation an altersbedingte Veran-
derungen anzupassen: Die Werkstatt muss Arbeits- und
Beschaftigungsangebote so gestalten, dass eine alters-
bedingte verminderte Leistungsfahigkeit berucksichtigt
wird. Das bedeutet insbesondere, die Arbeitszeit durch

Pausenregelung und Tagesarbeitszeitdifferenzierung
(Teilzeit) sowie das Arbeitstempo durch geeignete Ar-
beitsgeschwindigkeit und Arbeitsaufgaben anzupassen.
Altere Menschen sollten aber weiterhin in ihren Arbeits-
gruppen beschaftigt bleiben, damit ihnen soziale Kon-
takte und gewohnte Arbeitsbereiche erhalten bleiben.
Seniorenangebote in Werkstatten entsprechen den be-
sonderen Belangen alterer Beschaftigter im Ubergang
zum Rentenalter. Sie halten Angebote vor, die eine Ausei-
nandersetzung mit dem Ausscheiden aus der Werkstatt
undRuhestand ermoglichen (Auseinandersetzung mitder
Bedeutung der Arbeit, ErschlieBung von Freizeitmoglich-
keiten, Biografiearbeit, personliche Zukunftsplanung). Da
viele soziale Kontakte mit der Tatigkeit in der Werkstatt
und dem Kollegenkreis der Arbeitsgruppe verkniipft sind,
sind diese Angebote als Gruppenangebote auch dazu
geeignet, neue Kontakte aufzubauen. Sie ermoglichen
zudem eine dem erhohten Ruhebedurfnis einiger Ar-
beitnehmer angepasste Flexibilisierung der Arbeits- und
Pausenzeiten und einen allmahlichen Ubergang von der
Werkstatt in Angebote der Tagesstrukturierung.
Seniorenbereiche oder Fordergruppen an Werkstatten
flr Uber 65jahrige Menschen mit Behinderungen sollen
nicht zum Regelangebot werden. Besuchskontakte zu
ehemaligen Kollegen sind im Rahmen individueller Le-
bensgestaltung selbstverstandlich und sollten von der
Werkstatt nach Moglichkeit unterstitzt werden.

Altentages- und Begegnungsstitten oder Senioren-
kreise

Es existieren unterschiedliche Organisationsstrukturen:

W feste Gruppen mit geregelten Anwesenheitszeiten,

l feste Gruppen mit flexiblen Anwesenheitszeiten,

B offene Angebote,

B themenbezogene Angebote,

B Kombination der vorgenannten Angebote.

Die Kombination verschiedener Angebote und ihre flexi-
ble Anpassung entsprechend den Wiinschen und Bedurf-
nissen der Nutzer ist der Regelfall.

Altentagesstatten sind in der Regel offen fiir alle Nutzer,
unabhangig von ihrem Lebensort.

Senioren in Wohnstatten

Tagesstrukturierende Seniorenangebote in Wohnstatten
kénnen ebenfalls unterschiedlich organisiert sein:

M in eigens ausgewiesenen Raumen,

M in Raumlichkeiten der Wohngruppe,

B Moglichkeit der Offnung fir externe Nutzer.
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Kranke und pflegebedirftige Menschen mussen in ih-
rer Wohngruppe ausreichend betreut werden konnen.
Die Betreuung kranker Menschen und die Gestaltung
tagesstrukturierender Angebote sind zwei vollig unter-
schiedliche Aufgaben; die Betreuung kranker und pflege-
bedirftiger Menschen kann daher nicht tber den Perso-
nalschliissel der Seniorenangebote in dem betreffenden
Wohnheim oder der Wohngruppe gelost werden. Die
Organisation von Angeboten im Rahmen der Wohngrup-
pe birgt allerdings eine erhohte Gefahr, bei Personalman-
gel in dieser Weise vorzugehen. Auféerdem ermoglichen
Angebote im Rahmen der Wohngruppe weder einen
regelmaRigen Ortswechsel noch regelmalligen Kontakt
mit anderen Menschen als den unmittelbaren Mitbe-
wohnern. Angebote im Rahmen der Wohngruppe sollten
daher nur in begriindeten Ausnahmefallen vorgehalten
werden. Dies ist beispielweise dann sinnvoll, wenn Be-
wohner auf Grund sehr hohen Alters, eines sehr labilen
Gesundheitszustands oder sehr hohen Pflegebedarfs
nicht regelmalig an anderen Angeboten teilnehmen
kénnen. Da in einer solchen Wohngruppe immer auch
Bewohner sind, die externe Angebote nutzen kénnen
und mochten, sollte dies fiir sie moglich sein: die Existenz
eines Seniorenangebots in einer Wohngruppe darf keine
Verpflichtung zur Teilnahme nach sich ziehen, da hiermit

das Prinzip des Wunsch- und Wahlrechtes aufgehoben
ware.

Inhaltliche Anforderungen an die Gestaltung aller An-
gebote

Fir die Planung und Gestaltung aller Angebote sollten
die folgenden grundlegenden Funktionen von Angebo-
ten flr Senioren berticksichtigt werden:

M Erhaltung der groRtmoglichen Selbststandigkeit und
Selbstbestimmung,
B Moglichkeiten, eigene Interessen wahrzunehmen,

B Moglichkeit, mitmenschliche Beziehungen leben zu
konnen,

M Erhaltung der Privatsphare und Beriicksichtigung des
Ruhe- und Rickzugsbedirfnisses,

B Moglichkeit, sinnvolle Tatigkeit austuiben zu kdnnen,

B Moglichkeit, am kulturellen Leben teilhaben zu kon-
nen,

B Moglichkeit sich weiterbilden zu kénnen.
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7- Anforderungen an das professionelle Handeln

Die Anforderungen an das professionelle Handeln in der
Unterstitzung dieser Zielgruppe sind vielfdltig. Pflege,
diagnostische Kompetenzen sowie Kompetenz in der Be-
ratung, Planung und Umsetzung individueller Lebensper-
spektiven gewinnen weiter an Bedeutung. Die folgenden
Ausfihrungen treffen daher Uberwiegend auch auf die
Arbeit mit jingeren Bewohnern oder Nutzern zu, werden
aber in der Arbeit mit alternden Bewohnern bzw. Nut-
zern noch wichtiger.

Die folgenden Ausflihrungen betreffen in unterschied-
licher Gewichtung sowohl das professionelle Handeln in
Wohnstatten und ambulanter Unterstiitzung als auch
die Gestaltung von Angeboten fiir Senioren.

Pflege

Das Verstandnis von Pflege ist maligeblich gepragt durch
den Pflegebegriff des Sozialgesetzbuchs (SGB) XI und
die nach SGB Xl finanzierbaren Malnahmen. Pflege und
Leistungen der Eingliederungshilfe drohen durch dies
verengte Verstandnis von Pflege als Gegensatze verstan-
den zu werden, was die notwendige Zusammenarbeit
in einem multiprofessionellen Team erschwert und der
Zielsetzung physischen, seelischen und sozialen Wohl-
befindens abtraglich ist. Pflege und Eingliederungshilfe
mussen daher in sinnvoller Weise verknlpft werden.
Dies ist moglich durch eine Erweiterung des Verstand-
nisses von Pflege, wie es in der Fachdiskussion seit lan-
gem etabliert ist. Eine salutogenetische Ausrichtung
der Pflege Uberwindet eine Uberwiegend an Krankheit
und Abbauprozessen orientierte Vorstellung und be-
tont stattdessen die Fahigkeit von Menschen, auch an-
gesichts von schweren Erkrankungen personlichen Sinn,
Bedeutung des eigenen Lebens und Selbstwirksamkeit
des eigenen Handelns zu erfahren. Ein solches Pflege-
verstandnis knupft an die Kompetenzorientierung in der
Behindertenhilfe an.

Im Bereich des Wohnens ist die Voraussetzung fir eine
Verkntipfung von Pflege und Eingliederungshilfe die
Zusammenarbeit in einem multiprofessionellen Team,
in dem auch Fachkrafte der Alten- und Krankenpflege
vertreten sind. Fir eine tatsachlich realisierte Multipro-
fessionalitat, in der das Wissen und die Kompetenzen
der einzelnen Fachkrafte zu konsistentem Handeln ver-
einigt werden, sind fallbezogene und themenbezogene
Teamgesprache und themenspezifische Fortbildung not-
wendig. Fortbildung sollte nicht nur spezifische Krank-
heitsbilder wie Demenz, sondern auch Prophylaxe und
Friherkennung verschiedener Krankheitsbilder umfas-
sen. Pflegeplanung muss integraler Bestandteil der Hil-
feplanung sein, und die in der Pflege ebenso wie in der
Behindertenhilfe etablierte Methode des case manage-
ments kann als verbindende Methode dienen, insbeson-
dere bei sehr komplexen Bedarfslagen.

Bei der Gestaltung von Angeboten flr Senioren kann die
Einbeziehung von Pflege und die Orientierung an korper-
lichem, seelischem und sozialem Wohlbefinden dazu bei-

tragen, Aktivitats- und Ruhephasen angemessener und
individueller zu gestalten, Bader oder Massagen nicht
ausschlieBlich unter dem Aspekt der Korperpflege zu ver-
stehen und die mit dem Altern verbundenen korperlichen
Verdnderungen besser zu bewaltigen

Diagnostische Kompetenzen

Alterungsprozesse, altersabhangige und altersbegleiten-
de Krankheiten verlaufen sehr unterschiedlich. Bei Men-
schen mit geistiger Behinderung kommt hinzu, dass das
Risiko fir bestimmte Krankheiten — z.T. syndromspezi-
fisch —erhoht ist, dass sie weniger prazise oder gar nicht
uber Beschwerden Auskunft geben und Krankheitsver-
laufe in noch groRerem Umfang atypisch sind. Einige von
ihnen altern deutlich friher als die Durchschnittsbevol-
kerung.

Das Erkennen von Alterungsprozessen und/oder Krank-
heiten gelingt daher haufig nur Uber die genaue Beo-
bachtung von korperlichen Veranderungen und Verdn-
derungen des Verhaltens. Verdnderungen des Verhaltens
konnen aber ebenso auf andere Ursachen zurtickzufuh-
ren sein, beispielsweise eine veranderte Lebenssituation
wie das Ausscheiden aus dem Arbeitsleben oder durch
Verlusterfahrungen wie den Tod eines Elternteils oder
eines Mitbewohners.

Sie sind oft nur durch den Austausch im Team, durch lan-
gere Beobachtung oder die Verwendung diagnostischer
Instrumente angemessen zu interpretieren. Auch hier
sind der spezifische Blick verschiedener Fachkrafte und
die Erarbeitung gemeinsamer Malinahmen notwendig.
Ein Vergleich des Verhaltens in unterschiedlichen Le-
benssituationen ist haufig Voraussetzung flr eine an-
gemessene Interpretation, so dass ein enger Austausch
zwischen Mitarbeitern in Wohnstatten und ambulanter
Unterstiitzung sowie Mitarbeitern in tagesstrukturie-
renden Angeboten im Einzelfall notwendig ist.

Beratung und Entwicklung von Lebensperspektiven

Die Bedeutung individueller Beratung und Planung ist
bereits ausgefihrt worden. Besonders bedeutsam ist die
Erkenntnis, dass sich die Bedurfnisse und Interessen im
Alter haufig relativ schnell verandern konnen, beispiels-
weise durch Einschrankungen der Mobilitat oder eine
progrediente demenzielle Erkrankung, durch die Bewal-
tigung von Verlusten oder die Freisetzung von Aktivitat,
die vorher durch die berufliche Tatigkeit gebunden war.

Neben der Fahigkeit, diese Veranderungen zu erken-
nen (vgl. Diagnostik), bendtigen Mitarbeiter die Bereit-
schaft, sich auf diese Veranderungen einzulassen und
sie als Chance zu erkennen: ein kompetenzorientiertes
Menschenbild, Kenntnisse in der Gesprachsfiihrung, die
Fahigkeit, relativ allgemeine Winsche in konkrete Ziele
und Tatigkeiten zu ,Ubersetzen” sind wesentliche Vo-
raussetzungen auf der Seite der Mitarbeiter. Kenntnisse
verschiedener Theorien des Alterns sind hilfreich, um die
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gesellschaftlich dominante Alltagstheorie des fortschrei-
tenden Kompetenzabbaus und ihren Einfluss auf das ei-
gene Denken und Handeln zu reflektieren.

Begleitung

Auch in der Begleitung und Unterstitzung alterer Men-
schen im taglichen Leben und bei der Gestaltung ihrer
Freizeit sind die im vorigen Punkt ausgefiihrten Kompe-
tenzen von Mitarbeitern notwendig. Die bereits in der
Unterstitzung erwachsener Menschen zweifelhafte
Orientierung an einer lebenslangen Forderung ist fur die
Begleitung alter Menschen ungeeignet. Bei einer grund-
satzlichen Unterstltzung einer aktiven Lebensgestaltung
sollte darauf Rucksicht genommen werden, dass mit dem
Alter verbundene Bewaltigungsprozesse Zeit und Kraft
kosten und das Bedurfnis nach Ruhe und Riickzugsmog-
lichkeiten zunehmen kann.

Um diese Begleitung leisten zu kdnnen, bendtigen Mit-
arbeiter:

M Fortbildung, Supervision und reflektierte Teament-
wicklung,

M Kenntnisse der Angebotsstruktur der Gemeinde,

B Kompetenzen und Methoden, die bei der Erarbeitung
von Perspektiven mit einem Bewohner helfen und,
z.B. personliche Zukunftsplanung, biografieorientierte
Arbeit, Gesprachsfiihrung,

B Kompetenzen in der Netzwerkarbeit und koordinie-
renden Tatigkeit.

lhre Arbeit verandert sich dahingehend, dass zum einen
weiterhin mit dem Bewohner gearbeitet wird (direkte
Unterstiitzung, Pflege), zum anderen aber verstarkt in
seinem Interesse in Form von Organisationsleistungen,
Absprachen, Koordination.
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8. Empfehlungen

Uberblick iiber Angebotsstruktur und Bedarf

Als Grundlage einer bedarfsorientierten Angebotsgestal-
tung muss ein Uberblick tber die Zahl alterer Menschen
in einer Region, ihrer Wohnversorgung und Beschafti-
gungssituation gewonnen werden. Ein geeignetes Instru-
ment zur Sammlung der Zahlen und der Beschreibung der
Angebotsstruktur bieten Regionalkonferenzen oder die
Fortschreibung von Behinderten- und Altenplanen. Eine
erste Orientierung hinsichtlich der Wiinsche dieses Per-
sonenkreises muss durch eine Befragung durchgefihrt
werden. Dabei ist allerdings zu berlcksichtigen, dass das
Vorstellungsvermogen der Befragten stark von den bis-
herigen Lebenserfahrungen und der vor Ort erlebten An-
gebotsstruktur abhangigist und sich durch orientierende
Angebote und Zukunftsplanung stark erweitern kann.

Entwicklung einer regionalen Konzeption und einzelner
,Bausteine“

Die Entwicklung von Angeboten der LEBENSHILFE (und an-
derer Trager) ist im Rahmen einer regionalen Konzeption
durchzufthren: Ausgangspunkt der Uberlegungen sind
die Bedarfszahlen der dlteren Menschen in der Region
und ihre Winsche hinsichtlich der Angebotsstruktur.
Zum anderen mussen die bereits bestehenden Angebote
bertlicksichtigt werden und eine grotmaogliche Band-
breite und Vielfalt an Organisationsformen und Inhalten
angestrebt werden. Die Einbindung burgerschaftlichen
Engagements, die Kooperationsmoglichkeiten mit ande-
ren Tragern und die Integration besonderer Zielgruppen
- beispielsweise Menschen, die auf dem ersten Arbeits-
markt tatig waren, die ambulant oder im Elternhaus le-
ben -, ist je nach den regionalen Bedingungen besonders
zu bertcksichtigen.

Regionale Angebote werden zu Bausteinen verkniipft
und bieten die Grundlage fiir Auswahlentscheidungen
durch die Betroffenen.

Grundsatze fur den Entwurf der Bausteine sind Vielfalt,
Flexibilitat und Durchlassigkeit der verschiedenen Mal3-
nahmen.

Finanzierung der Leistungen

Selbstverstandlich ist auch flr Senioren eine Finanzie-
rung der Leistungen auf der Basis von Teilhabeleistungen
zu finanzieren.

Die Finanzierung der Leistungen muss in individueller
Form geschehen und entsprechend die Festsetzung
eines individuellen Betrags ermoglichen. Das personliche
Budget bietet fur eine solche Gestaltung gute Vorausset-
zungen.

Die Durchsetzung individueller Anspriche ist nur durch
qualifizierte Angebote von Beratung, Begleitung und Un-
terstiitzung moglich.

Zurzeit fehlt es an einem anerkannten Hilfebemessungs-
system auf der Grundlage des individuellen Bedarfs.
Stattdessen werden die Kosten der verschiedenen Maf3-
nahmen an den Entgeltsatzen der Einrichtungen und
nicht am individuellen Hilfebedarf des Einzelnen orien-
tiert.

Da es fur Leistungsempfanger moglich ist, zwischen
Sachleistungen und personlichem Budget zu wahlen,
mussen Leistungsangebote als Ganzes und in modulari-
sierter Form nutzbar sein.

Die Inhalte eines Leistungspakets missen vollstandig und
in modularisierter Form beschrieben werden. Im Rahmen
von Leistungsvereinbarungen konnen sie als Sachleistung
verhandelt werden. Der Nutzer wahlt das Gesamtpaket
oder die von ihm gewdlinschten Teilmodule.
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